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:روشنفکری حرفه ای

MBA , DBA درکسب  آموختگان نقشی برای دانش 
و کار و سازمانی
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نتیجه گیری
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آیا می توان رویکرد روشنفکری  را در قلمرو 
تجربه کرد؟مدیریتی و حکمرانی
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رنسانس

مدرنعصر
(نسبیت)

کنونیمدرنپستروزگار 
(شکاکیت)

5

جنبش 

دانشجویی

1968

قرون وسطی اولیه. (  م۵۵۰م تا قرن ششم یعنی ۳۵۰از )1
(م1۳و 1۲م تا ۷-۶از قرن )قرون وسطی میانه . ۲

(1۶تا 1۴از قرن )قرون وسطی متاخر  . ۳

1۶۵۰تا 1۲۵۰ازحدود سال 

دکارت

(1637)

کانت  

1784

زولا           
Age of
Enlightenment

انتشار  اصول مدیریت علمی
1911

1898
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م330مسیحی شدن اروپا 

دوران سنتی
(مطلقیت)

contingency

1863

http://noshkhar.ir/wp-content/uploads/طراحی-خلاقانه.jpg


 ر  

          

کام   وی    

 است.

 مه  ی  از 

سی تم  ایی با  

                

ساخته شد 

رواب  کاربردی میان 
و               
                   

قاب    قه بندی 
 .تجوی ی است

ب یار موردی ب یارکل ی

                                  

اقت ایی موقعیتی سی تمی

www.Gholamrezakhaki.com                 @gholamreza_khaki 6



www.Gholamrezakhaki.com                 @gholamreza_khaki 7

روشنفکری
حکمرانی/مدیریتی

نقدآنچه   ت



ج ل 

ناخواند 

اصول و 

فنون نقادی

عملگرایی 

سازمانی
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"رشددته"مدددیریت یدد   
(discipline) بددده مف دددوم

میان رشدته  دانشگا ی یا حتی 
(Interdisciplinary) نددد و 

(multidisciplinary)رشته ای 
نیدد  نی ددت  بلکدده دانشددی 

یند است که دربرآفرارشته ای  
ر دستاورد ای کاربردی دیگد 
.دانش  ا شک  گرفته است
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( تئورید  )دانش مدیریت از بعد علمی 
یین نظری ف م و ت در پی ایجاد و توسعه 

عملدی  دم   اسدت و از بعدد   سازمانی 
 اییو م ارت روش  ا  فنون سی تم  ا  
ایجدداد تلددول در ارکددان   بددرای 

.ارائه مدی کندد  تشکی  د ند  سازمان 
مددیریت را    بعددی  نین ما یدت دو  

مدی کندد    ( Technoscience)فندانش
می تدوان  را دانش / علم دف کلی این 

ب در   وری  ایجاد امکان برای افد ایش  
.  دان ت( کارآیی+اثربخشی)
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انگاره/استعاره
)metaphor/IMAGE)

کندوی ع  
برای نشان دادن 

علم مدیریتماهیت 
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هسته اصلی 
روشنفکری



تفکر انتقادی

 نر اندیشیدن در بار 
:تا بتوانتفکر است 

شیو   ای   بنیادین  ای  فرض  ا   مف وم 
ج  ای  انگی    ا تف یر ا و استنتااستدلال  

خود و دیگران را بشناسیم و درستی و 
.  نادرستی آن ا را ارزیابی کنیم
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ش  س    غ طه 

 الشیپرسشگری 
14

misleading question /sophistical statement/ 
doublespeak/double 
talk/chicanery/
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نمونه از کارکرد تفکر انتقادی
در تعالی فر نگ سازمانی

سازند  نقد  انرژی به شعارزدگی و گ یه مندی م دل سازی 
سازمانی  تلول برای بازنگری در عوام  و موانع بازدارند  

در ج ت ب ر  وری
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آیا می توان رویکرد روشنفکری  را در قلمرو 
تجربه کرد؟مدیریتی و حکمرانی
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پایان روشنفکری کافه ای



خ ص   ش فک ِ 

    ق بل

ع م  ش فک ِ 
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بایدد  نی ت که به دیگران بگویدد  ده  آن نقش روشنفکر  
فکر روشدن کار...!؟او این کار را می کندحقی  به  ه کنندب

للید   سیاسی  دیگران نی ت  بلکده ت شک  دادن به اراد  
وبددی یات  ازپرسدش تخصصی خدود  بداز   ة زحومقولات 
زاید  کدردن عقایدد      مق ولعاداتنمودن تردید  شوا د
نقدش  ... ن اد اسدت قدوانین و  دوبدار  ارزیابیم تذل  

ایی سیاسی در  ر جد اراد  گیری شک روشنفکر شرکت در 
.کندد بایدد نقشدی ایفدا    شد روند به عندوان  اوکهاست 

میشل فوکو فیلسوف فرانسوی
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(سننننننن      )ح فننننننن    روشننننننن     

بددرای (نقاداندده)سنجشددگرانه یرویکددرد
باور دا   درستی فرض  ا  م نا دا  ارزیابی
ایی و استدلال   اتکنی  نظریه  ا  اص   ا

ر  ران ونوع و ج ت عم  که بر دیدگا  و 
.تاثیرگذارندمدیران
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 غ طه ش  س  

 الشیپرسشگری 
22

misleading question /sophistical statement/ 
doublespeak/double 
talk/chicanery/
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یع ایجاد و توزسازوکار ای  گونگی ساختار و ( 1
.در سدددددازمانثدددددروتوقددددددرت

منافع مادی و معنویروش  ای تأمین و ما یت (۲
و آتددی فعلددی حقددوقیو حقیقددی ذی نفعددان 

آزادیعدالت و ارزش  ای تلقق  ند و  ون( ۳
در سازمان
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بدا آن و ترویج فر نگ م ارز مغالطات سازمانی ت یین ( ۴
  دران و  ملیطی توس  رف م و ت یین موقعیت  گونگی ( ۵

مددددددددددددددددددددددددددددددیران
یبررسی ابعاد و پیامد ای فر نگدی تصدمیمات اجراید   (۶
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را  رد ای تداوم بقا و ایجاد رشد و ما یت 7)
.  سازمانتوسعه

ر داجرایی نظام فر نگ  ندبعدی وضعیت 8)
. سطوح گوناگون

.
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استادان
فر یختگان 

مشاوران/

کارگ اران 

م ئول



موضوع مقای ه ردیف
روشنفکر  
کافه ای

روشنفکر  
حرفه ای
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نتیجه گیری
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نظرورزیرا کارجویی

(عق نیت اخ قی)ارزش گرایی

اب ارگرایی

روشنقکر حرفه ای

متفکر  دفگراعملگرای معمول

متفکر آرمانگرا
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