
همبالی
شرط ره سپاری در مسیر 

تعالی

مرحبا اي هدهد هادي شـــده 
در حقيقت پيك هر وادي شـده
اي به سرحد سبا، سير تو خوش

الطير تو خوشبا سليمان منطق
عطار
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کاربردی بودن از

کاربردی شدنتا 



Technoscienceفن دانش/ علم/ دانش
ونه است چگاقتضاییمدیریت که پارادایم غالبش 

توسعه می یابد؟
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(induction)استقراء (1
(deduction)قیاس (2
ن استنتاجِ بهتریشیوۀ (3

Abductive))تبیین
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.برقرار استOمشاهده 
.را تبیین می کندOمشاهده Hفرضیه 
.بهترین فرضیه از میانِ رقیبانش استHفرضیه 

..........................................................
.صادق استH: نتیجه

. غیرِالزام آوراستاین شکلِ از استدلال، از نوعِ استدلال هایِ 
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سیر تاریخی و روش شناسی نظریه رهبری
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(Positivism)اثباتگرایی

نوین مدیریتی فلسفی پارادایم های آبشخورهای 

مارکسیسم،  اگزیستانسیالیسم،نمادیی،کنش متقابل پدیدارشناسی، 
و هرمونتیکقوم نگاری، زبان شناسی اجتماعی، فمینیسم، پست  مدرنیسم، 

.   (Postmodern)پست مدرن (Critical)انتقادی(Interpretive)تفسیری
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هرمنوتیکیپوزیتیویستی-رویکرد پراگماتیستیموضوعردیف

فهمتبیینمنظور1

معنادستیابی به قوانین عام/کشف علیتهدف2

بیرونی سنت های تاریخی-آمیزش درونیتوصیف بیرونیشیوه3

هستی داشتن، فهم گذشته آن چه اکنون هستیمانجام مشاهده علمیروش4
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سبک رهبری  خدمتگزار
سبک رهبری تحولی 
نظریه معانی فرامتنی

متن كولاژیسازمان مانندیک 
ابتداهمگامی، آنگاه رهبری

تحولفرمول 
عملكرانظریه رهبری 

50-50قانون 
نظریه خوان های تحول

ذهنیت و پیش 
ساختارهای فهم  

پژوهشگر

منطق الطیر
به 

مثابه یک متن رمزی 
تاویل بردار 
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وضعيت فعلي
(نامطلوب)

وضعيت آتي
(مطلوب)

(هدف)

فرآيند و مراحل گذار

(رجان كات.)تحول را بايد رهبري كرد نه مديريت
(Management    transiation)
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نیاز برای  ردرك پیش قدمی د(: 1)اصل 
ایجاد تحول

پاسخ دهی به ضرورت وجود رهبر(: 2)اصل 

برتری آگاهی رهبر بر پیروان(:3)اصل 

متنوع اعضامشاركت (: 4)اصل
تبیین و تشریح چشم انداز(:5)اصل 

از خویش واقع گرایانه تصویر دهی (:6)اصل

خودباوری  قاطعیت  مبتنی بر (:7)اصل
معقول
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تحولآزادی بیان در برنامه ( :8)اصل

در مراحل (پاسخگویی)تردید زدایی ( :9)اصل
گوناگون گذار

بكارگیری مهارت های گفتاری(:10)اصل 

ایجاد خود باوری معقول در پیروان(:11)اصل 

به كارگیری روشهای تركیبی(:12)اصل 

بیان الزامات رفتاری پیروان (: 13)اصل 

تبیین گری در مواضع راهبردی(:14)اصل

www.gholamrezakhaki.com 15



www.gholamrezakhaki.com

گذارتوجه به ویژگیهای متناسب با مراحل (:15)اصل*

هدفاصلاح نگرش پیروان در راستای (:16)اصل *

هدفبیان رفتارهای مناسب در هنگام تحقق (:17)اصل*

راهآمادگی مبتنی بر پیش بینی وضعیت پیروان در (: 18)اصل  *

هدفبه كارگیری مهارت تجسم خلاق از (:19)اصل *

كنندهفضا سازی نشاط انگیز پیش از بیانات تعیین (:20)اصل*

هویت بخشی جمعی به پیروان(:21)اصل *
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وضعیفسستشاخهرویکهباشپرندهمانند
احساسوخواندمیآوازومی نشیندلحظه ای

ادامهخواندنآوازبهولرزدمیشاخهکهمی کند
.داردپریوبالکهاستمطمئنزیرامی دهد

هوگوویکتور
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